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Muutama asia alkuun
Webinaarit

P Osallistujien kameratja mikrofonit ovat pois paalta
esityksen ajan.

P Tilaisuuden loppuun varataanaikaa kysymyksille. Voit
halutessasi pyytaa puheenvuoroa, esittaa kysymyksia ja
osallistua keskusteluun Raise hand —toiminnolla.

P Kysymyksiaja kommentteja voi lahettaa chatissa
webinaarin aikana.

» Webinaarien tallenteet seka materiaalittulevat
saataville nettisivuillemme. Sielta [oydat myds tulevat
tapahtumamme,.

» www.aldersound fi/tapahtumat
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http://www.aldersound.fi/tapahtumat

A&S Webinaari | Adnessa tdnaan

HENRI LYYSKI

»  Vastaa Alder & Soundin yritysvastuupalveluiden kehittamisesta.

» Laajaa kokemusta liikkeenjohdon konsultoinnista seka kotimaisten etta kansainvalisten
yhtididen parissa.

» henrilyyski@aldersound.fi | +358 40 826 3409

KATRISORSAVIRTA

P  Vastaa Alder & Soundin Domestic — liiketoiminnasta

P Laaja kokemus kotimaisesta yritys- ja henkildverotuksesta seka kotimaisten etta kansainvalisten
yhtididen parissa.

»  Katrisorsavirta@aldersoundfi | +358 41 502 3839
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2010 | 35+

perustettu kokenutta
asiantuntijaa

3000+ | 152+

toteutettua kohdemaata
toimeksiantoa kumppaniverkostossa
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Kaytannonlaheista ja ratkaisukeskeista neuvonantoa

tilanteesi ja tarpeesi huomioiden

Kansainvalinen Yrityskaupat
liilketoiminta ja -jarjestelyt

ALDER GLOBAL ALDER TRANSACTIONS

Kotimainen Yksityis-
liilketoiminta henkilot

ALDER DOMESTIC ALDER PRIVATE

A&S | Kaikki oikeudet varattu

» Vero- ja
lakipalvelut

» Siirtohinnoittelu

» Taloudellinen
neuvonanto

+ Tuotteistetut
palvelukonseptit

+ Digitaaliset
ratkaisut

+ Globaali
kumppani-
verkosto
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Agenda

Webinaarin aihealueet:

1. Yritysvastuu — Mita se on”
2. Yritysvastuuta koskevat odotukset ja velvoitteet pk-yritysten nakdkulmasta
3. Vastuullisuus Kilpailuetuna pk-sektorilla

4. Vastuullisuustyon aloittaminen pk-yrityksessa — miten paastaan alkuun?
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Yritysvastuu -
Mita se on?



Paljon punetta, mutta mita

onN yritysvastuu?




Vastuullisuus Strateginen yritysvastuu

Yhteiskuntavastuu _
Yritysvastuu

Kestava kehitys Eettinen liiketoiminta
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Yritysvastuu pahkinankuoressa

Tunnista toiminnan vaikutukset ja vastuullisuuden lilketoimintamahdollisuudet

P VYritysei toimiirrallaan muusta maailmasta, ja yritystoiminnalla on moninaisia vaikutuksia
toimintaymparistoon.

— Seka negatiiviset etta positiiviset vaikutukset.

P Yritysvastuu voidaan ymmartaa yritysten vastuuna oman liikketoiminnan vaikutuksista
ymparodivaan maailmaan.

— Kattaa kaikki vaikutukset ymparistoon, inmisiin ja yhteiskuntaan.

» Vastuullisestitoimiva yritys noudattaa lakejaja sopimuksia, mutta vastuullisuuson tata
laajempi kokonaisuus.

— Nakokulma:vastuullisuuson lainsaadannonvaatimukset ylittavaa toimintaa.

P Keskeista on, etta vastuullisestitoimiva yritystunnistaa liliketoimintansa negatiiviset
vaikutukset ja pyrkii minimoimaan ne.

» Nykyaan korostuuyhavahvemmin vastuullisuusliiketoimintamahdollisuuksina.
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Keskiossa on
halttojen vahentaminen &

DOSItiviset valkutukset
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Yritysvastuun kentta: Koko arvoketju

» VYritysvastuutulee nahda laajasti.

» Millaisia vaikutuksia liiketoiminnalla on ymparistoon,
yhteiskuntaan ja eri sidosryhmiin?

» Vaikka toiminta olisi paikallista, eri sidosryhmien kautta 9 Asiakas
yritystoiminnalla on vaikutuksia useisiin sidosryhmiin ja _
laajalle alueelle. 9 Asiakas

Asiakas 9

» Vaikka yhtiolla olisi toimintaa vain Suomessa,
arvoketjujen kautta yritysvastuun tarkastelu voi kattaa

Yhteistyokumppani
useita maita ja mantereita. Suomi vav Asiakas

Osakas 9 9 Yhteistyokumppani

Rahoittaja

A&S | Kaikki oikeudet varattu ALDER&SOUND



Tunne koko arvoketju
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Yritysvastuun perinteinen kolmijako

Sidosryhmatydskentely ja
viestinta

Ymparisto- Sosiaalinen Taloudellinen
| y i ) Jatkuvuuden turvaaminen:
mastonmuutoksen torjuminen Vastuu ihnmisoikeuksien kannattavuus, Kilpailukyky,
. . toteutumisesta tehokkuus, tuotto-odotukset
Luonnon monimuotoisuus
. e Henkiloston terveys ja turvallisuus Palkitseminen
Luonnonvarojen kestava kaytto
e . Osaamisen kehittaminen Korruption ja lahjonnan
Ymparistén pilaamisen estaminen

estaminen Tuotevastuu ja kuluttajansuoja

Rahanpesun ja harmaan
Energiatehokkuus b )

Tyohyvinvointi ja johtaminen talouden estaminen
Materiaalitehokkuus Verotus
Yrityskulttuuri Toimintatavat
Arvot Paatoksenteko
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Esimerkki hyvasta hallinnosta ja taloudellisesta vastuusta

Lainsaadannon velvoitteet vs. totuttu tapa vs. aito vastuullinen hallinto.

P Yritykset toimivat usein vanhan totutun kaavan Mita vastuullinen yritys tekisi?
mMukaisestl.
» Vastuullinen yritys pohtii etupainotteisesti mita
» Noudatetaan lakia vaikka asiaa ei useinkaan kyseisen yrityksen kohdalla tarkoittaa hyva hallinto
mietita. ja taloudellinen vastuu.
» Huomio siihen, etta yrityksen oma toimintatapa voi — Sopimukset, kirjanpito,verotustmes.
tayttaa lain minimivaatimukset ulkoisesti, mutta
tarkemmin tarkasteltuna vaatimuksia eitayteta. Tarkastelee prosesseja ja toimintamalleja

kriittisesti vaikka niin olisi toimittu useita vuosia.

» Havahdutaan, kun ulkopuolinen taho on o ,
yhteydessd, esimerkiksi verotarkastaja soittaa. Ennakoi ei reagoi.
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Esimerkki sosiaalisesta vastuusta - Yhdenvertaisuussuunnittelu

Lainsaadannon velvoitteet vs. aidosti osallistava yhdenvertaisuussuunnittelu.

» Yhdenvertaisuuslain mukaan tyonantajien tulee
arvioida yhdenvertaisuuden toteutumista ja edistaa
yhdenvertaisuutta. >

Mita vastuullinen yritys tekisi?

Vastuullinen yritys osallistaa aktiivisesti

» Tyonantajalla, jonka palveluksessa on sdannollisesti henkiloston yhdenvertaisuuden suunnitteluun.
vahintaan 30 henkildoa, on oltava suunnitelma >
tarvittavista toimenpiteista yhdenvertaisuuden
edistamiseksi.

Yhdenvertaisuussuunnitelma laaditaan aidosti
yrityksen omista lahtokohdista ja tavoitteena on
pureutua juuri kyseista yritysta ja sen henkilostoa

» Pelkkd suunnitelman laatiminen ei kuitenkaan koskeviin asioihin.

edista yhdenvertaisuutta, vaikka suunnitelmassa
olisi yhdenvertaisuutta edistavia toimenpide-
ehdotuksia.

Aidosti osallistava yhdenvertaisuussuunnittelu
toimii tydkaluna, jolla henkiléston hyvinvointia ja
organisaatiokulttuuria kehitetaan.

P  Tutkitusti merkittava osa tyontekijoista eiole
tietoisia yhdenvertaisuussuunnitelmien sisalloista,
Jja suunnitelmat koetaan arjen todellisuudesta
irrallisiksi.

Parhaimmillaan osallistava suunnittelu ja toteutus
lisaa tyotyytyvaisyytta ja tyontekijoiden
sitoutumista.
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Yritysvastuun kentta on murroksessa

» Aiemmin vastuullisuus jasiihen liittyva raportointion perustunut vahvasti
vapaaehtoisuuteen.

P Lainsaadanto kehittyy ja pakollinen saantely lisaantyy. Myos eri sidosryhmien
vastuullisuuteen liittyvat odotukset voimistuvat.

— Konkreettisten toimenpiteidenroolija tiedon laatu seka vertailukelpoisuus korostuvat.

P VYritysvastuun kolmijaosta tulisisiirtya kohti strategista yritysvastuuta, jossa vastuullisuus
nahdaan keskeisena osanaydinliiketoimintaa ja paatoksentekoa.

— Vastuullisuuseiole liiketoiminnastairrallistatoimintaa.

— Lisaarvoa myynnista, kustannusten pienenemisesta, korkeammasta hinnasta.

— Asiakasuskollisuutta, henkildston sitoutumista, maineen ja brandiarvon kasvua.
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Keskeisia yritysvastuun trendeja 2023

K

=

PAKOTTAVAN
LAINSAADANNON
LISAANTYMINEN

Saantelyn muutokset; saantelyn heikko
taso globaalisti jatkuu; EU:n rooli
merkittava; myos OECD ja YK tason

ohjeet
YLIMMAN JOHDON
SITOUTTAMINEN

Johdonymmarrysliiketoiminnan
vaikutuksista; ymmmarrys kaytannon
toimistaja merkityksesta; Sanoista
tekoihin; vastuullisuus osaksi
ydinliiketoimintaa
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TUOTANTOKETJIUT

Vihrean siirtyman teknologiat;
hankintaketjujen epavarmuus;
tydskentelyn olosuhteet;
vaatimukset [apinakyvyydelle;
mineraalien ja metallien kierratys

H

VIHREAN SIIRTYMAN
HAASTEET

Energiantuotannonvarmuusvs.
vihrea siirtyma; Ukrainan sota;
tuotantoketjujen ongelmat; uudet
inNnovaatiot

MONINAISUUS JA
YHDENVERTAISUUS

Yhteiskunnallinen vastakkainasettelu ja
syrjinta; johtajien moninaisuus; rekrytointi

8%

TYOELAMA
Tydelaman muutokset; tydelama kriisien
keskellg; tyovoimapula;
palkkakustannukset;jaksaminen;
mielenterveys; Z-sukupolvi tybelamassa
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Avalnasemassa on

olennaiseen keskittyminen
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Yritysvastuuta koskevat
odotukset ja velvoitteet pk-
yritysten nakokulmasta



Miksi pk-sektorin tulee valmistautua yritysvastuuseen

Suuryrityksille asetetut vaatimukset heijastuvat pk-sektorille.

Pakottava Rahoittajienja Vastuullisuuden
lainsdaadanto sijoittajien positiiviset
lisaantyy vaatimukset vaikutukset
liiketoimintaan
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Pakottava lainsaadanto lisaantyy

P Vastuullisuuttakoskeva lainsaadanto kehittyyvauhdillaja laajasti eri osa-alueilla.

P Uusisaantely perustuu erityisesti EU:n hankkeisiin.

» Monetlainsaadantohankkeet koskevat ainakin ensimmaisessa vaiheessa suuria yrityksia ja
konserneja.

Lain-

oo oo oo o — QOsalainsaadannosta kohdistuu porrastetusti myos pienempiin yrityksiin.
siadanto P yosp PRy

kehittyy — Trenditukee kuitenkin jo muutosta kohti pk-sektoria, etenkin jos pk-yritys on osa
iIsomman toimijan arvoketjua.

P Pk-yritysten on syytatuntea, miten muuttuva lainsaadantdvaikuttaa suoraan ja valillisesti
pk-sektorin toimijoihin.
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Esimerkkeja kehittyvasta lainsaadanndsta

KESTAVYYS-

RAPORTOINTIDIREKTIIVI EU:N YRITYSVASTUULAKI EU TAKSONOMIA

o SUKUPUOLTEN
PAKKOTYOASETUS KESTAVAT TUOTTEET TASAPUOLINEN EDUSTUS
HALLITUKSISSA
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Kestavyysraportointi

Kestavyysraportointidirektiivi (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD)

Mita
» Kestavyysraportointidirektiivi luo yrityksille laajat ja
vksityiskohtaiset ESG-raportointivelvoitteet. Status
> Muutosten t.av0|ttee'na on parantaa raportoinnin P Kestavyysraportointidirektiivi hyvaksyttiin 28.11.2022.
yhdenmukaisuutta ja vertailtavuutta.
. o . . o » Kansallinen toimeenpano on Suomessa kaynnissa. Tarvittavat
» Raportoinnin sisallon maarittelevat kestavyysraportoinnin lainmuutokset saatetaan SUuomessa voimaan vuoden 2023
standardit (ESRS, European Sustainability Reporting aikana
Standards). '
. L o Direktiiviin kuuluvat ESRS-raportointistandardiluonnokset
» Soveltamisalan piiriin kuuluvat raportointivuodesta 2024 alkaen julkistettiin marraskuussa 2022. Lopulliset standardit
porssiyhtiot, jotka tyollistavat vahintaan 500 tyontekijaa. julkaistiin 3172023 '
P Soveltamisala laajenee vaiheittain, ja raportointivuodesta 2025 Pk-sektorille on kehitteilld yksinkertaisemmat ja
alkagn velvoit.e |aajene¢ yrityksiin, jotka tayttavat vahintaan vapaaehtoiset standardit, joita pk-sektorin yritykset voivat
kaksi seuraavista ehdoista: hyodyntaa omassa kestavyysraportoinnissaan.

— Tyollistavat vahintaan 250 tyontekijaa
— Vahintaan 40 miljoonan euron liikevaihto

— Vahintaan 20 miljoonan euron tase
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EU:n yritysvastuulaki

Kestavaa yritystoimintaa koskevan huolellisuusvelvoitteen direktiivi (Corporate Sustainability Due Diligence

Directive)
Mita

P Tavoitteena on asettaa yrityksille velvollisuus ehkaista ja kantaa
vastuuta arvoketjunsa haitallisista vaikutuksista, myos EU:n
ulkopuolella, koskien erityisesti ihmisoikeuksia ja ymparistoa.

» Direktiiviesitys puuttuisi myds yhtididen hallinnointiin ja johdon
vastuisiin; Laiminlydnneista seuraamuksia, mm. korvausvastuui. Status

» Tamanhetkisen arvion mukaan soveltamisalaan kuuluvat: EUn yritysvastuulaki on komission ehdotus.

1. Yritykset, jotka tyllistavat vahintadn 500 tybntekijad ja EU-jasenmaista koostuva neuvosto hyvaksyi
joiden liikevainto on vahintaan 150 miljoonaa euroa, yleisnakemyksensa 1122022

2. VYritykset, jotka tydllistavat vahintaan 250 tydntekijas ja Parlamentin kanta asiaan hyvaksyttiin 1.6.2023.

joiden liikevaihto on vahintaan 40 miljoonaa euroa, jos = 50 . N o .
o : AR = Seuraavaksi alkavat trilogineuvottelut komission, parlamentin

prosenttia likevaihdosta on peraisin tietyilta korkean riskin S heLvoston VAl

(tekstiiliteollisuus, maa- ja metsatalous seka kaivannais- ja : ’

fossiilienergiateollisuus) aloilta.

Poliittisen sopimuksen odotetaan syntyvan vuonna 2024.

» EU:n yritysvastuulakia ontarkoitus soveltaa kohdan 1)
Mmukaisten yritysten osalta kahden vuoden kuluttua direktiivin
voimaantulosta. Kohdan 2) mukaisten yritysten osalta neljan
vuoden kuluttua direktiivin voimaantulosta. Suurimpien
yhtididen on alettava soveltaa saannoksia siis aikaisintaan

vuonna 2025.

A&S | Kaikki oikeudet varattu ALDER&SOUND



Arvoketjuihin paaseminen ja niissa pysyminen

» Arvoketjuihin padseminen ja niissa pysyminen edellyttaa vastuullisuutta

— Suuryritykset skannaavat omiatuotantoketjujaanjo nyt.

— OP-Ryhman suuryritystutkimuksen mukaan yli 80 % tutkimukseen vastanneista
suuryrityksista kokee painetta uudistaa alihankintaketjuaan vastuullisuussitoumusten
takia.

— Lisaksiyli 40 % vastaajista on jo joutunut vaihtamaan alihankkijoitaan tai toimittajiaan
vastuullisuusvaatimusten takia.

— Yli 45 % aikoo vaihtaa alihankkijoita tai toimittajia vastuullisuustavoitteiden

tayttamiseksi.
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Rahan hinta ja saatavuus

» Rahanhintajasaatavuus linkittyvatvastuullisuuteen

— Rahoituksen hinta kytketaan entista useammin vastuullisuuden kehitykseen.

— Esim. lainan marginaalivoi vaihdella sen mukaan, kuinka hyvin yritys saavuttaa
kestavyystavoitteensa.

— Vastuullisuuskriteereihin sidotunrahoituksen avulla yritykset voivat sovittaa
rahoitusstrategiansa entista tiiviilmmmin yhteen yritysvastuun kanssa.

— Jatkossa entista useampirahoitusjarjestely sidotaan vastuullisuuteen liittyviin
tavoitteisiin.
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Miten alkuun
vastuullisuustyossa?



Yritysvastuu pk-yrityksissa

Lahtokohdatyritysvastuutydhon

Sidosryhmien
kuunteleminen

Tyontekijat, asiakkaat,
alihankkijat, tavarantoimittajat
jne.

A&S | Kaikki oikeudet varattu

Olennaiseen keskittyminen

Olennaisiin vastuullisuuden osa-
alueisiin panostaminen

Konkretia

Tavoitteet,
toimenpidesuunnitelmat,
konkreettiset teot ja niista

viestiminen

ALDER&SOUND



Yritysvastuukartoituksen laatiminen

Ei yhta oikeaa tapaa, mutta vastuullisuutta tulisi tarkastella ydinliiketoiminnan nakokulmasta.

» VYritysvastuutydn lahtdkohtanatulee ollaoma ydinliiketoiminta

— Toimialanjaydinliiketoiminnan keskeisten yritysvastuuteemojen tunnistaminen

» Yritysvastuutyohon tulisi osallistaa olennaiset sidosryhmat

— Ydinliiketoiminnan kannalta keskeisten sidosryhmien tunnistaminen ja keskustelu heidan kanssaan
Keskeiset kysymykset
— Millaisia vaikutuksia liiketoiminnallaon? Miten negatiivisia vaikutuksia voitaisiin rajoittaa?

— Millaisia vastuullisuusriskeja toimintaan liittyy ja onko liiketoiminta linjassa kestavan kehityksen tavoitteiden kanssa?

— Mita positiivisia vaikutuksia ja mahdollisuuksia yritysvastuu luo liiketoiminnalle?

Vastuullisuustavoitteet

— Vastuullisuustavoitteidenlinkittaminen litketoiminnan muihin tavoitteisiin =2 Kestava lilketoiminta

Mittausjaseuranta

— Tavoitteiden toteutumisen seuranta; Tavoitteiden kyseenalaistaminen; Keskustelu
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Tunnista yritysvastuun
Keskelset sidosrynmat

Kelhin liiketoiminta vailkuttaa™?
Millaisia vaikutukset ovat?




Yritysvastuun sidosryhmat

Tydntekijat
Alihankkijat Tavarantoimittajat
Asiakkaat Kilpailijat
e Etujarjestot
Loppukayttijat
Omistajat
Jne.
Hallitus
Poliittiset ryhmat Armmattiliitot

Rahoittajat Kansalaisyhteiskunta

Aktivistit
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Pk-sektorin yritysvastuutyon onnistumisen
keskiossa on sidosrynhmien

vastuullisuustavoitteiden kuunteleminen
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Esimerkkeja olennaisista teemoista: Konepaja

TYONTEKIJAT
Tybdhyvinvointi
Tyoturvallisuus

Osaamisen kehittaminen

Tydsopimukset, palkkahallinto

ALIHANKKIJAT

Ihmisoikeuskysymykset
Ymparistokysymykset

Tietoturva
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ASIAKKAAT

Tuoteturvallisuus
Tydn laatu

Asiakaspalvelu

YHTEISKUNTA

Kirjanpito
Verotus

Ymparistokysymykset

ALDER&SOUND



Yhteenveto
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Yhteenveto

Vaatimukset yritysvastuulle ovat muutoksessa
— Vapaaehtoisesta kohti pakollistaja strukturoidumpaa vastuullisuutta

— Olennaisuusja ydinliiketoiminnan kestavyys vastuullisuustyon keskidoon

Suuretyritykset vaativat vastuullisuutta toimitusketjuissa toimivilta pk-yrityksilta

Yritysvastuutyohon tulee osallistaa olennaiset sidosryhmat

— Ydinliiketoiminnan kannalta keskeisten sidosryhmien tunnistaminen ja keskustelu sidosryhmien kanssa on keskeista
yritysvastuutyon onnistumiselle.

Rehellisyys ja konkretia
— Yksikaanyritys ei ole valmis yritysvastuutyossaan
— Konkreettiset tavoitteet ja suunnitelmatohjaavat tyota haluttuunsuuntaan

Sitd saa mita mittaa — Mittarit ja seuranta vastuullisuustavoitteiden tueksi
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Miten voimme auttaa?



A&S:n yritysvastuupalvelut

YRITYSVASTUU- A&S VASTUULLISUUS-
KARTOITUKSET PAALLIKKO
JOHTAMIS-JA TASA-ARVO-JA

ORGANISAATIOKULTTUURI YHDENVERTAISUUS-
SUUNNITTELU
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KOULUTUKSET

HYVA HALLINTO,
VEROVASTUULLISUUS
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A&S vastuullisuuspaallikko

A&S vastuullisuuspaallikdssa yhdistyvat oman henkildoston ja ulkoistamisen parhaat puolet

A&S asiantuntijat

P A&S vastuullisuuspaallikkd mahdollistaa
vastuullisuustyon kaynnistamisen ja pitkan
aikavalin toimenpidesuunnitelmienlapiviemisen
joustavastija kustannustehokkaastiilman
tarvetta rekrytoinneille.

P A&S vastuullisuuspaallikkd—palvelu sopii seka
pitkan aikavalin vastuullisuustyohonetta

projektikohtaiseen avun tarpeeseen. KONTAKTI 4
» Yhdenasiantuntijansijaan A&S @
vastuullisuuspaallikkd mahdollistaa paasyn laaja- ‘C,‘\'

alaisten asiantuntijapalveluiden piiriin. Lisaksi A&S
vastuullisuuspaallikko auttaa muiden ulkoisten
kumppanien koordinoimisessa.

» A&S vastuullisuuspaallikké mahdollistaa myos
Jatkuvuuttaoman vastuullisuuspaallikontai -
asiantuntijantilapaisten poissaolojen ajaksi.

Yhteistyokumppanit
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https://www.instagram.com/aldersound/
https://www.facebook.com/aldersound/
https://www.linkedin.com/company/aldersound/
https://twitter.com/aldersound/
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