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Sisaisen rahoituksen siirtohinnoittelu
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Tausta ja keskeiset konseptit

OECD:n sisaisen rahoituksen siirtohinnoittelua koskevat ohjeet
(julkaistu 11.2.2020)

Verohallinnon paivitetty kannanotto (lahetetty kommenteille 19.11.2021)
Paivitetty siirtohinnoittelusaannos (VML 31 §) tulossa vuonna 2022
Viimeaikaista oikeuskaytantéa meiltd ja maailmalta

Yhteenveto: Nain onnistut sisaisen rahoituksen siirtohinnoittelussa

+ Kaytannon esimerkki sisdisen rahoituksen siirtohinnoittelumallista

A&S | Kaikki oikeudet varattu
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Alder & Sound sai alkunsa tarpeesta lIoytaa vaihtoehto
kankeille toimintatavoille ja hierarkkisille organisaatioille.

Vuodesta 2010 olemme palvelleet laajaa joukkoa kotimaisia ja
kansainvalisia asiakkaitamme kattavien asiantuntija-

palveluiden muodossa. Toimimme myos alan johtavien

perustettu digitaalisten asiantuntijaratkaisujen edustajana
Pohjoismaissa seka Baltiassa.
Keskitymmme kaikessa toiminnassamme asiakkaalle
kokenutta asiantuntijaa tuotettavan lisaarvon maksimointiin ja toteutamme

toimeksiannot integroidusti eli yhden luukun -periaatteella,
suunnittelusta toteutukseen. Laaja, tarkoin valittu ja

kaytannossa testattu kumppaniverkostomme kattaa
kuusi maanosaa ja yli 150 maata.

+ Olemme asiakaslahtdinen ja kettera vaihtoehto perinteisille
palveluntarjoajille. Tyoskentelyssamme korostuu

kaytannollinen lahestymistapa ja tarjoamme asiakkaillemmme
tyytyvéistéi asiakasta joustavia, kattavia ja kustannustehokkaita ratkaisuja.

Tavoitteenamme on olla Suomen johtava asiantuntijatalo.
Kaytannossa se tarkoittaa parhaita asiantuntijoita,
uskollisimpia asiakkaita seka innovatiivisimpia lahestymis-
tapoja ja palvelukonsepteja. Mikaan vahempi el meille riita.
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Vero- ja lakipalvelut

Laaja valikoima integroituja vero- ja lakipalveluita, suunnittelusta toteutukseen.

Siirtohinnoittelu

Suomen johtava siirtohinnoittelutiimi palveluksessasi.

Taloudellinen neuvonanto

Riippumatonta taloudellista neuvonantoa kaupungin kokeneimmalta ja
sitoutuneimmalta toimeksiantotiimilta.
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Digitaaliset
ratkaisut
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Digitalisaatio on matka, ei paamaara.

Me olemme luotettu kumppanisi ja
neuvonantajasi tuolla matkalla.

Asiantuntijuus vaatii nykypaivana tuekseen
oikeat ja tarkoitukseen soveltuvat tyokalut.
Me autamme asiakkaitamme tehostamaan
alkaavievia prosesseja ja tydtehtavia alan
parhaiden digitaalisten ratkaisuiden ja
tyokalujen avulla.

Luotettuna ja riippumattomana neuvon-
antajana olemme asiakkaidemme apuna
tarvekartoituksissa, eri tyokalujen vertailussa
ja valinnassa, kayttoonotossa ja koulutuksissa
seka paivittaisena teknisena kayttotukena.

Jotta suosituksemme perustuisivat aitoihin
kayttokokemuksiin, toimimme alan johtavien
digitaalisten asiantuntijaratkaisujen virallisena
edustajana Pohjoismaissa seka Baltiassa.
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A&S Webinaari | Adnessa tdnaan

Petteri on kokenut asiantuntija ja luotettu neuvonantaja siirtohinnoittelukysymyksissa

PETTERI RAPO | Managing Partner

P Toinen A&S:n paaomistajista ja siirtohinnoittelupraktiikan osakas

» Laaja kokemustausta kansainvalisten konsernien pitkajanteisesta neuvonannosta.
Johdon ja hallitusten luotettu neuvonantaja vaativissa vero- ja siirtohinnoittelu-
kysymyksissa.

P Erikoistunut kasvuun ja kansainvalistymiseen liittyviin verokysymyksiin, sisaisten
toiminta- ja siirtohinnoittelumallien muutos- ja optimointiprojekteinin,
aineettomien ja sisaisen rahoituksen siirtohinnoitteluun seka digitaalisten
ratkaisujen ja tyokalujen hyodyntamiseen asiantuntijatyon tehostamisessa.
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TAUSTA JA KESKEISET
KONSEPTIT

valtioiden kesken




Tausta ja keskeiset konseptit

Miten jakaa verotusoikeus valtioiden kesken?

Samaan konserniin kuuluvien yhtidciden valisten lilketoimien

[ X J [ ) o
S' | rtOh | n nOIttel u hinnoittelu verotusta varten. Kohteena ovat esimerkiksi

- for Drici tavaroiden ja palvelujen kauppa, korvaus aineettoman
ranster =ricing omaisuuden hyddyntamisesta seka sisainen rahoitus.

° oo Lahestymistapa, jossa eliminoidaan konserniyhteyden

E ri I I isyhtloperiaate vaikutus ja konsernin muodostavat, juridisesti erilliset yhtidt

< e Entity A " laskevat perinteisten kirjanpidon menetelmien avulla kukin
eparate ENtity Approac oman paikallisesti verotettavaksi tulevan tuloksensa.

OECD:n valitsema standardi erillisyhtioperiaatteen

M a rkki n ae hto pe ria ate soveltamiseen: rajat ylittavissa etuyhteysliiketoimissa

Arm's L th Princiol siirtohinnan (transfer price) ja muiden ehtojen tulee olla
e s rneipie vastaavat kuin itsenaisten markkinatoimijoiden valilla
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OECD:N UUDET OHJEET

OECD:n siirtohinnoitteluohjeiden rahoitusliiketoimia koskeva luku X (julkaistu 11.2.2020)
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OECD:n uudet sisaisen rahoituksen ohjeet patkuu
Uuden 11.2.2020 julkaistun ohjeistuksen rakenne

Johdanto

Tosiasiallisten transaktioiden ja olosuhteiden tunnistaminen

A.
B.
C. Treasury-toiminto ja keskeisten sisaisten rahoitustransaktioiden hinnoittelu
D. Sisaisten takausten kaytto ja hinnoittelu

E.

Konsernin sisaiset vakuutukset (captive insurance)

F. Riskitdon korko (risk-free return) ja riskioikaistu korko (risk-adjusted return)
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Tiivistelma uuden ohjeistuksen keskeisista teemoista

Muutokset liittyvat lahinna konsernisuhteen huomiointiin seka holding-yhtidinin

Teema

Muutokset verrattuna Suomen nykyiseen
verotuskaytantoon

Huomiot

1) Verotuksellisten seikkojen huomiointi

Ei muutosta (VML 28 §)

Linjassa nykykaytannon kanssa

2) Markkinaehtoisen rahoitusrakenteen arviointi
ja instrumenttien uudelleenluonnehdinta

Ei muutosta (VML 28 §;
VML 31§, jota rajoittaa KHO:2014:119)

Hallituksen esitys VML 31 §:n
uudistamisesta?

3) Molemminpuolinen ja lapindkyva
luottoriskin arviointi

Ei merkittavaa mmuutosta

Erityinen painoarvo
luottoluokitusanalyysin
lapinakyvyydella

(el ns. black box —analyyseja)

4) Markkinaehtoisen koron maarittely
vertailukelpoisten markkinatransaktioiden avulla

Ei merkittdvaa muutosta

Tietyissa tilanteissa konsernin
ulkopuolelta ottamia velkoja voidaan
kayttaa verrokkeina
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Tiivistelma uuden ohjeistuksen keskeisista teemoista parkuu

Muutokset liittyvat lahinna konsernisuhteen huomiointiin seka holding-yhtidinin

Muutokset verrattuna Suomen nykyiseen

Teema s
verotuskaytantoon

Huomiot

Muutos nykykaytantdon: mahdollisia vaikutuksia Koskee erityisesti strategisesti tai
niin luottoluokituksiin kuin sisaisten lainojen operatiivisesti tarkeita
hinnoitteluun konserniyhtioita

Konsernisuhteen huomiointi luottoriskia ja

markkinaehtoista lainakorkoa maariteltaessa

6) Konsernitilijarjestelyjen hinnoittelun riippuvuus Rahallisten hydtyjen (cash pool
jarjestelyn rakenteesta ja suoritetuista Ei merkittdvaa muutosta benefit) maarittely ja jako; sisdisen
toiminnoista pankin riskitaso?

7) Takausten hinnoittelu riippuu antomuodosta, . Molemminpuolinen tarkastelu
<. - - . . Ei muutosta
hyodysta seka takaajan taloudellisesta asemasta korostuu

Muutos nykykaytantéon: mahdollisia vaikutuksia Koskee tilanteita, joissa
holding-yhtididen hyodyntamiseen rahoitusyhtiolla riittavaa substanssia
rahoitusrakenteissa eika riskikontrollia

Substanssin ja kontrollin korostunut vaatimus

sisdisten rahoitusyhtididen osalta

A&S | Kaikki oikeudet varattu
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Tiivistelma uuden ohjeistuksen keskeisista teemoista parkuu

2 | Markkinaehtoisen rahoitusrakenteen arviointi ja instrumenttien uudelleenluonnehdinta

P Arvioinnissa tulisi ottaa huomioon kaikki sopimukselliset, toiminnalliset ja taloudelliset
seikat seka sovellettavaksi tulevat ehdot, jotka voivat vaikuttaa tarjolla oleviin
vaihtoehtoihin (options realistically available) ja lopullisiin rahoituspaatoksiin
rilppumattomien osapuolten valilla.

» Huomioitavia seikkoja tietyn instrumentin todellista luonnetta arvioitaessa ovat mm:

- rahoituseran mahdollinen erapaivattomyys; - korkomaksujen rahoittamistapa;
- koronmaksuvelvollisuus; - yleinen lainakelpoisuus;

- koron ja paaoman kuittausoikeus; - rahoituksen kayttotarkoitus; ja

- rahoittajan asema verrattuna kaupallisiin luotottajiin; - kyky noudattaa maksuohjelmaa.
- kovenanttien ja taloudellisten vakuuksien hyédyntaminen;

- Vaikutusta voi olla myds muun muassa toimialalla, taloudellisilla sykleilla, valtiollisella saantelylla jne.
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Tiivistelma uuden ohjeistuksen keskeisista teemoista parkuu

3 | Molemminpuolinen ja lapinakyva luottoriskin arviointi

P Sisaisten lainatransaktioiden osalta uusi ohjeistus korostaa molemminpuolisen
(velkoja & velallinen) analyysin tarkeytta.

— Rahoitusjarjestelyn on oltava taloudellisessa mielessa perusteltu molempien osapuolten nakdkulmasta ja
johtaa molempien osapuolten kannalta taloudelliselta kannalta mielekkaaseen lopputulemaan.

— Luottoriskin arvioinnin osalta OECD:n uudessa ohjeistuksessa vannotaan synteettisen
luottoluokitusanalyysin nimeen eli sisaisia lainatransaktioita hinnoiteltaessa tulisi laatia velallis- tai
velkakohtainen (mikali erityisia ehtoja kaytossa) analyysi arvioidusta luottoriskista.

— Erityista painoarvoa uudessa ohjeistuksessa asetetaan luottoluokitusanalyysin lapinakyvyydelle ja prosessin
dokumentoinnille: ns. black box -analyysit tai muut laskentamalleihin perustuvat ratkaisut eivat ole riittavan
luotettavia tyokaluja markkinaehtoisuuden validointia varten.

— Ylipaataan luottoluokitusanalyysissa tulee kiinnittaa erityista huomiota kokonaisvaltaisuuteen ja tehtyjen
oikaisuiden argumentointiin & dokumentointiin.
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Tiivistelma uuden ohjeistuksen keskeisista teemoista parkuu

4 | Markkinaehtoisen koron maarittely vertailukelpoisten markkinatransaktioiden avulla

» Tosiasiallisen transaktion tunnistamisen ja velalliskohtaisen luottoriskin arvioinnin
jalkeen voidaan markkinaehtoinen korkotaso maaritella ottaen huomioon kyseisen

transaktion ehdot ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat seikat.
— Sisaisen rahoituksen kohdalla soveltuvan siirtohinnoittelumenetelman valinta on suhteellisen yksioikoista ja
riippumaton vertailumenetelma (Comparable Uncontrolled Price method; CUP) on (edelleen) ainoa

kaytannossa soveltuva menetelma.

» Markkinaehtoista lainakorkoa maariteltaessa velallis- tai tietyissa tapauksissa
lainatransaktiokohtaisen luottoluokituksen perusteella haetaan luotettavaa ja

riippumatonta tietoa vertailukelpoisista transaktioista.

— Markkinoilla toteutettuja, vastaavan luottoluokituksen omaavan velallisen (tai instrumentin) sisaltavia
vertailukelpoisia transaktioita, joiden hinnoittelua kaytetaan mittatikkuna sisaisen lainan hinnoittelulle.

— Taustadatan maaran ja siten tilastollisen luotettavuuden lisaamiseksi sisaisten lainojen verrokkeina voidaan
kayttaa myods esimerkiksi jalkimarkkinakelpoisia velkakirjoja (bonds) tai jopa vaihtovelkakirjoja.

ALDER&SOUND
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Tiivistelma uuden ohjeistuksen keskeisista teemoista parkuu

5| Konsernisuhteen huomiointi luottoriskia ja markkinaehtoista lainakorkoa maariteltaessa

» Luottoluokituksen pohjana voidaan tietyissa
tapauksissa hyodyntaa konsernitason reittausta,
mMikali seka kvantitatiiviset (=maaralliset) etta
kvalitatiiviset (=laadulliset) tekijat puoltavat
vertailukelpoisuutta seka velallisen etta kyseessa
olevan rahoitusinstrumentin osalta.

— Mahdollista tietyissa rajatuissa tilanteissa, erityisesti
strategisesti tai operatiivisesti tarkeiden konserniyhtididen
kohdalla (implisiittisen tuen olemassaolo)

— Kyseisen yhtion tulee lisaksi olla taloudellisilta tunnusluvuiltaan

(key financial indicators) linjassa konsernitason lukujen kanssa.

— Yhtiokohtaisten lukujen tulee olla myds luotettavat

A&S | Kaikki oikeudet varattu

Implisiittisen tuen merkitysta todellista
soveltuvaa luottoriskia arvioitaessa
kasvattavat tietyn konserniyhtion kohdalla
seuraavat tekijat:

Q

Q
Q
Q

mahdollinen strateginen tarkeys;
operatiivinen integraatio;
yhteinen (konsernijnimi;

mahdolliset mainevaikutukset
(konkurssitilanteessa);

yleiset negatiiviset seurannais-
vaikutukset (konkurssitilanteessa); seka

konsernitason tukipolitiikka ja -
kaytannot.
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Tiivistelma uuden ohjeistuksen keskeisista teemoista parkuu

5| Konsernisuhteen huomiointi luottoriskia ja markkinaehtoista lainakorkoa maariteltaessa

P Tietyissa tilanteissa myos konsernin ulkopuolelta ottamaa vieraan paaoman ehtoista
rahoitusta voidaan kayttaa hinnoittelua tukevana verrokkina sisaisille lainatransaktioille,
jos riippumattomalle vertailutiedolle asetetut (korkeahkot) vaatimukset tayttyvat.

— Soveltuu varsinkin lapilainaustilanteisiin (ns. korvamerkitty rahoitus)

— Esimerkiksi konsernin keskimaarainen rahoituskustannus ei kuitenkaan kelpaa sisaisten lainojen
hinnoitteluperusteeksi jatkossakaan

» Uudessa ohjeistuksessa avataan ovi myos rahoituskustannukseen (cost of funds) seka

luottoriskijohdannaisiin (credit default swaps, CDS) perustuvalle lainatransaktioiden
hinnoittelulle.

— Sen sijaan puhtaisiin taloudellisiin mallinnuksiin ja / tai paikallisten pankkien antamiin lainatarjouksiin liittyy

Nniin paljon epavarmuustekijoita, ettei niita suositella (edelleenkaan) kaytettavaksi markkinaehtoisen
hinnoittelun maarittelyn pohjana.
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Tiivistelma uuden ohjeistuksen keskeisista teemoista parkuu

o | Konsernitilijarjestelyjen hinnoittelun riippuu rakenteesta ja suoritetuista toiminnoista

» Konsernitilijarjestelyjen osalta OECD:n uudessa
ohjeistuksessa tunnistetaan kaksi (2) perustyyppia:

1) yhtididen valisiin velkasuhteisiin johtava fyysinen poolaus
(physical pooling, zero balancing)

2) seka saldojen yhdistamiseen perustuva nimellinen poolaus
(notional pooling)

- Vaikutusta seka syntyviin sisaisiin transaktiotyyppeihin etta
markkinaehtoiseksi katsotun kompensaation maarittelyyn

» Koska konsernitilijarjestelyt ovat lahes yksinomaan
kansainvalisten konsernien sisalla tapahtuva ilmio, on
niiden piirissa toteutettujen transaktioiden hinnoittelua
varten usein vaikea loytaa suoraan vertailukelpoisia
jarjestelyja.

— Siksi markkinaehtoisuuden varmistamiseksi onkin analyysissa
huomioitava seka kokonaiskuva etta yksittaisten transaktioiden
olosuhteet.

A&S | Kaikki oikeudet varattu

Konsernitilijarjestelyjen markkinaehtoista
hinnoittelua maariteltdessa on lisaksi
otettava huomioon seuraavat seikat:

O Konsernistrategian merkitys ja ohjaava
vaikutus:

O Potentiaaliset ja toteutuneet
synergiahyodyt (laatu, maara ja
Jjakoperuste);

ad Osapuolten muut vaihtoehdot (options
realistically available) jarjestaa vastaava
likviditeetinhallinta;

Q Toteutettujen transaktioiden todellinen
luonne (esim. lyhyt- vs. pitkaaikainen
talletus).
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Tiivistelma uuden ohjeistuksen keskeisista teemoista parkuu

o | Konsernitilijarjestelyjen hinnoittelun riippuu rakenteesta ja suoritetuista toiminnoista

» Konsernitilijarjestelyn hinnoittelua maaritettaessa
aloituspisteeksi suositellaan sita pyorittavan emo- tai

rahoitusyhtion (cash pool leader) kompensaation
mMaarittamista, joka kaytanndssa riippuu sen Suojaukset:
suorittamista toimenpiteista ja kantamista riskeista. _ Markkinaehtoista hinnoittelua
maariteltaessa on otettava huomioon
— Konsernitilijarjestelyyn osallistujien kompensoinnin osalta uusi ennen kaikkea treasury-toiminnon
ohjeistus jaa hyvin yleiselle tasolle ja esimerkinomaisina suorittamat tosiasialliset
hinnoittelumenetelmina esitetaan suosiolliset korkotasot toimenpiteet seka riskipositio.
(enhanced interest rate) kaikille osapuolille seka saavutettujen _ Vaihtoehtoisina mahdollising
rahallisten hydtyjen (cash pool benefit) allokointi ainocastaan ninnoittelumenetelming esitetisn
tallettavilla osapuolille. palvelumaksu tai riski- /
lisaarvoperusteinen kompensaatio.
— Muiden konsernitilijarjestelyyn osallistuvien osapuolten

puolesta annetuista vastatakauksista (cross-guarantee) ei
yleensa odoteta suoritettavan korvausta, mikali olosuhteet
Muutoin tukevat tata paatelmaa.

A&S | Kaikki oikeudet varattu ALDER&SOUND



Tiivistelma uuden ohjeistuksen keskeisista teemoista parkuu

7 | Takausten hinnoittelu riippuu Muodosta, hyddysta seka taloudellisesta asemasta

» OECD:n uuden ohjeistuksen huomio keskittyy takausten osalta nimenomaan

rahoituksellisiin takauksiin eli kaytanndssa sitoumuksiin taata velallisen maksukyky
tiettyihin taloudellisiin sitoumuksiin liittyen.

— Vastaavat periaatteet patevat soveltuvilta osin myos projekti- ja suoritustakauksiin

P Annetusta takauksesta markkinaehtoiseksi katsottavan korvauksen maaraan vaikuttavat
Muun Muassa:

— Takauksen antomuoto: joko tarkoituksellinen (explicit) tai konserniyhteydesta syntyva (implicit)
— Takauksesta saatava hyodty: joko paremmat lainaehdot tai suurempi velkaantumiskapasiteetti

— Takaajan oma taloudellinen asema: kyky kantaa riskia = takauksen "vahvuus”.
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Tiivistelma uuden ohjeistuksen keskeisista teemoista parkuu

7 | Takausten hinnoittelu riippuu Muodosta, hyddysta seka taloudellisesta asemasta

P Vaihtoehtoisina mahdollisina hinnoittelumenetelming sisaisten rahoitustakausten osalta
ohjeistuksessa esitetaan seuraavaa:

— Sisaiset ja ulkoiset verrokit (CUP)

— Hybty- (vield approach) tai kustannusperusteinen (cost approach) kompensaatio
— Odotetun luottotappion arvostus (valuation of expected loss approach)

— Lisdpaaoman tuottovaatimus (capital support method)

- Jokaisen hinnoittelumenetelman kohdalla oleellista huomioida seka takaajan
omaksuma tosiasiallinen riski etta takauksesta sen vastaanottajalle koituva
tosiasiallinen hyoty.
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VEROHALLINNON
PAIVITETTY KANNANOTTO

OECD:n rahoitusliiketoimia koskeva siirtohinnoitteluohjeistus
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Verohallinnon paivitetty kannanotto

OECD:n rahoitusliiketoimia koskeva siirtohinnoitteluohjeistus

» Verohallinto antoi 1.7.2020 kannanoton OECD:Nn rahoitusliiketoimia koskevasta
siirtohinnoitteluohjeistuksesta

— Kannanoton tarkoituksena oli esittaa Verohallinnon nakemys seuraaviin kysymyksiin:
* Mista alkaen ohjeistusta voidaan kayttaa tulkintalahteena?
* Miten kotimainen oikeuskaytanto vaikuttaa ohjeiden tulkintaan?

* Milta osin ohjeet sisaltavat uutta ohjeistusta, jota ei voida kayttaa tulkintalahteena ohjeiden julkaisua
edeltavien verovuosien osalta?

Lisaksi kannanotossa kasitellaan lyhyesti rahoitusliiketoimien dokumentointia seka ennakoivaa ohjausta.

» Verohallinto lahetti 19.11.2021 kommmenteille paivitetyn version kannanotosta
— Huomioitu KHO 2021:66 liittyen implisiittiseen tukeen ja konsernin luottoluokituksen hyodyntamiseen

— Kommentointiaika paattyy 10.12.2021. Jos paivitetty VML 31 § astuu voimaan vuoden 2022 alusta, rajataan
kannanotto koskemaan verovuotta 2021 ja sita edeltavia vuosia.
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Verohallinnon paivitetty kannanotto

OECD:n rahoitusliiketoimia koskeva siirtohinnoitteluohjeistus

» OECD:n rahoitusliiketoimia koskevien ohjeiden ajallinen soveltaminen Suomessa:

— [R]ahoitusliiketoimien siirtohinnoittelua koskevia ohjepaivityksia voidaan aiemmasta kannanotosta

poiketen kayttad tulkintalahteena myos ennen paivitysten julkaisua padttyneisiin verovuosiin myos
implisiittisen tuen ja konsernin luottoluokituksen hyodyntamisen osalta.

— Verohallinto ei kuitenkaan tee tdmdan muutetun kannanoton perusteella viranomaisaloitteisia verotuksen
oikaisuja pdivitysten julkaisua edeltaneille verovuosille, jos verovelvollinen on noudattanut aiempaa, 1.7.2020

julkaistua kannanottoa implisiittisen tuen ja konsernin luottoluokituksen hyddyntamistd koskevilta osin.

— Verovuonna 2020 ja sen jalkeen arvioitavissa konsernin sisQisissQ rahoitusliiketoimissa kaytetdan
ensisijaisena tulkintalahteend OECD:n rahoitusliiketoimien siirtohinnoitteluohjeita.
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Verohallinnon paivitetty kannanotto

OECD:n rahoitusliiketoimia koskeva siirtohinnoitteluohjeistus

» Tulkintasuositukset implisiittisen tuen huomioimiseen ja luottoluokituksen
maarittamiseen:

— OECD:n rahoitusliiketoimia koskevan ohjeistuksen mukaan implisiittisen tuen vaikutukset tulee
huomioida osana konserniyhtion luottokelpoisuusanalyysia, mutta mahdollisesta konserniin kuulumisesta
syntyvasta hyodysta (implisiittisestd tuesta) el tule ohjeistuksen mukaan maksaa korvausta.

— Ohjeistuksen mukaan konsernin luottoluokitusta voidaan kayttdd apuna luottokelpoisuuden
maarittdmisessd, jos erillisyhtién luottoluokituksen mddrittdminen luotettavasti ei ole mahdollista ja jos
muut tosiasiat tukevat tallaista IGhestymistapaa.

— Luottoluokitusanalyysi voidaan laatia esimerkiksi kaupallisen luottoluokitustydkalun tai muun
asianmukaisen taloustietoihin perustuvan analyysin pohjalta.

* Analyysin tulee huomioida myos olennaisesti luottokelpoisuuteen vaikuttavat laadulliset tekijat kuten
toimiala ja konsernin tai konserniyhtion toimintavaltio.

* Asianmukainen luottoluokitusanalyysi sisaltad taloustietoihin perustuvan ja laadullisen analyysin
lisaksi myds implisiittisen tuen vaikutuksen arvioimisen osana luottoluokituksen madarittamista.
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PAIVITETTY SIIRTOHINNOITTELU-
SAANNOS (VML 31§)

Paivitetyn lainsaadanndn odotetaan astuvan voimaan 1.1.2022



MIKSI | Miksi muutos on tarpeen?

Kotimainen oikeuskaytanto rajoittaa nykyisellaan siirtohinnoitteluoikaisun soveltamisalaa

» Hallituksen esityksessa VML 31 §&n muutostarvetta perustellaan vuodesta 2010 julkaistulla
kotimaisella oikeuskaytannolla, joka rajoittaa siirtohinnoitteluoikaisun soveltamisalaa.

— Syntyneen oikeuskaytanndon mukaan siirtohinnoitteluoikaisua tehtaessa el voida yleisesti puuttua
konsernin sisaisen lilketoimen osapuolten valisiin rahavirtoihin vaan ainoastaan niiden valilla tapahtuneeksi
tunnistetussa lilketoimessa kaytettyyn hinnoitteluun tai muihin ehtoihin.

P Esityksen mukaan oikeuskaytanndssa sivuuttamisen sisaltd on myds muodostunut
laajemmaksi kuin mita OECD:n siirtohinnoitteluohjeiden mukainen lilketoimen

sivuuttaminen kasittaa.

— Samalla mahdollisuudet maaritella liilketoimi osana normaalia siirtohinnoitteluanalyysia ovat kaventuneet.

» VML 318&n paivityksen tarpeellisuutta perustellaan myos valtioiden valisen keskinaisen
sopimusmenettelyn (ns. MAP-prosessit) puitteissa ratkaistuilla tapauksilla.

— Kaksinkertaisen verotuksen eliminointiin tahtaavissa prosesseissa havaittavissa merkkeja verosopimus-
oikeuden ja Suomen sisaisen lainsaadannon mukaisen oikeuskaytannon aiheuttamista eroista.

A&S | Kaikki oikeudet varattu ALDER&SOUND



MITA | Millaisia muutoksia tulossa nykysaantelyyn?

Markkinaehtoperiaatteen aseman tasmentaminen & soveltamisalan laajentaminen

» VML 31 §een lisattaisiin maininta, jonka mukaan siirtohinnoittelua arvioidaan
markkinaehtoperiaatteen asettamissa puitteissa.

— Kyse olisi tasmennyksesta, koska markkinaehtoperiaate sisaltyy jo voimassa olevaan saannokseen.

— Lisaksi saannoksessa selvennettaisiin, etta liilketoimen markkinaehtoisuutta koskeva analyysi sisaltaisi aina
liiketoimen maarittamisen sen tosiasiallisen sisallén mukaisesti (toiminnallinen analyysi). Vasta sen jalkeen
olisi mahdollista edeta siirtohinnoitteluanalyysin vaiheissa kohti markkinaehtoperiaatteen mukaisen hinnan

vahvistamista (taloudellinen analyysi).

» Liiketoimi voitaisiin maarittaa ja siirtohinnoitteluoikaisu tehda kansallisen saanndksen
nojalla OECD:n siirtohinnoitteluohjeiden mukaisessa laajuudessa.

— Poikkeuksellisissa olosuhteissa saannoksessa esitettyjen edellytysten tayttyessa etuyhteysliiketoimi
voitaisiin ehdotetun saantelyn mukaan sivuuttaa ja tarvittaessa korvata toisella, markkinaehtoperiaatteen
mukaisella liiketoimella. Myos talta osin ehdotus vastaa OECD:n siirtohinnoitteluohjeita.
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MITA | Liiketoimen maarittdminen
Yleisest]

» Liiketoimen maarittaminen tarkoittaa, etta markkinaehtoperiaatteen soveltamisen ja

siirtohinnoitteluoikaisun tekemisen pohjaksi otetaan verovelvollisen liiketoimi sen
tosiasiallisen sisallon mukaisesti.

— Tarkastelun keskidssa asiaankuuluvat kaupalliset tai rahoitukselliset suhteet ja niihin vaikuttavat
taloudellisesti olennaiset erityispiirteet

— Toteutetaan ennen varsinaisen hinnoittelun markkinaehtoisuuden arviointia.

— Liiketoimen maarittamisessa (ehdotettu 2 momentti) on kyse eri asiasta kuin mista sivuuttamisessa
(ehdotettu 3 momentti) on kyse.

» Prosessin tarkoituksena olisi selvittaa se, millaisesta liiketoimesta tosiasiallisesti on kyse ja
mika on liiketoimen osapuolten valinen vastuunjako ja kayttaytyminen.

— Vasta kun lilketoimi olisi maaritetty oikean sisaltdisena, olisi mahdollista vahvistaa liiketoimeen sovellettujen
ehtojen markkinaehtoisuus.

— "Tunnistaminen” = tunnistaminen (suhteiden ja erityispiirteiden identifiointi) + maarittaminen (arviointi)
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MITA | Liiketoimen maarittdminen pamuu

Poikkeaminen verovelvollisen nakemyksesta

» Verohallinnon olisi esityksen mukaan mahdollista maarittaa saanndksen mukaisesti myos
sellainen etuyhteysliiketoimi, josta verovelvollinen ja etuyhteysosapuoli eivat ole tehneet

kirjallista sopimusta tai jota nama eivat ole maarittaneet itse lainkaan.

— Mahdollista on myds, etta Verohallinto maarittaa liiketoimen kokonaan tai osittain erilaiseksi kuin millaisena
verovelvollinen itse on liilketoimea tarkastellessaan sita pitanyt, koska kyse on liiketoimen maarittamisesta

sen tosiasiallisen sisallon mukaisesti.
— Keskeista tarkastelussa on markkinaehtoperiaatteen mukaisessa viitekehyksessa toimiminen.

ALDER&SOUND
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MITA | Liiketoimen maarittdminen pamuy
Mahdollisia soveltamistilanteita (Koven TP-info 3.11.2021)

P Vrityksen maarittama lilketoimi vastaa sita, mita riijppumattomien osapuolten valilla olisi
sovittu

— Eitoimenpiteita

P Liiketoimen ehdot eroavat siita, mita riippumattomien osapuolten valilla olisi sovittu

— Esimerkiksi puuttuva sopimusehto tai erilainen sopimusehto

P Liiketoimen sisaltd ja ehdot eroavat siita, mita riippumattomien osapuolten valilla olisi
sovittu

— Kokonaan tai osittain erilaisen liiketoimen maarittaminen

P Vritys ei ole maarittanyt lilkketoimea

— Esimerkiksi yrityksen toiminnan ei ole huomattu hyodyttavan toista konserniyhtiota
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MITA | Liiketoimen sivuuttaminen

Yleisesti

» Nykyisellaan julkaistussa oikeuskaytannossa lilketoimen sivuuttaminen ja
uudelleenluonnehdinta (eli korvaaminen toisella liiketoimella) ei ole mahdollista

— Esim. KHO 2014119 (vieras paaoma vs. oma paaoma) ja KHO 2020:35 (rahoitusyhtion sivuuttaminen)

» Hallituksen esitysluonnoksessa ehdotetaan saantelya markkinaehtoperiaatteeseen
perustuvasta, poikkeuksellisissa tilanteissa sovellettavasta etuyhteysliiketoimen

sivuuttamisesta.

— Kyse on poikkeuksellisesta toimesta, jossa verovelvollisen toteuttama etuyhteysliiketoimi voidaan sivuuttaa
ja tarvittaessa korvata toisella.

— Sivuuttaminen voidaan jatkossa tehda sen jalkeen, kun lilketoimi on ensin maaritetty sen tosiasiallisen
sisallon mukaisesti ja todettu sen olevan markkinaehtoperiaatteen vastainen.

— Liiketoimen sivuuttaminen (ja jopa korvaaminen toisella) on mahdollista, jos liiketoimi poikkeaa siita, mita
taloudellisesti jarkevasti toimivat, toisistaan riippumattomat osapuolet vastaavissa olosuhteissa sopisivat.
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MITA | Miten muutokset vaikuttavat verotusmenettelyyn?

Vanhat KHO:n vuosikirjapaatokset menettavat pitkalti merkityksensa

» Vanhat VML 31 § soveltamista rajaavat vuosikirjapaatdkset menettavat pitkalti
merkityksensa

— Markkinaehtoperiaatteen tulkinta myos kansallisessa oikeuskaytanndssa palautuu linjaan
OECD:n uusimpien ohjeversioiden kanssa

» Verovuodesta 2022 OECD:n nykyisia siirtohinnoitteluohjeita voidaan soveltaa taydessa
laajuudessaan

— Liiketoimen maarittamisen soveltamisala laajenee

— Uudelleenluonnehdintakielto = liiketoimen sivuuttaminen poikkeuksellisissa olosuhteissa

» Tarkoituksena ei ole muuttaa verotuksen prosesseja (esim. verotarkastukset) tai
verovelvollisen oikeussuojakeinoja.

— OECD:n siirtohinnoitteluohjeistuksen asema markkinaehtoperiaatteen tulkintalahteena tai
eri ohjeversioiden soveltamisen ajallinen ulottuvuus el muutu.

— Mybskaan dokumentaatiovaatimukset (VML 14 §) tai veronkiertoa koskeva saantely (VML 28 §) eivat muutu
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VIIMEAIKAISTA OIKEUSKAYTANTOA
MEILTA JA MAAILMALTA

Sisaisen rahoituksen siirtohinnoittelu



KHO 2020:35 | Rahoitusrakenteen sivuuttaminen

A-konsernissa oli vuonna 2008 toteutettu sisaisen rahoitusfunktion uudelleenjarjestely

» Verovuosia 2011-2012 koskeneessa tapauksessa oli kyse tilanteesta, jossa A-konsernissa oli
vuonna 2008 toteutettu sisaisen rahoitusfunktion uudelleenjarjestely siten, etta konsernin
emoyhtio A Oyj oli perustanut Belgiaan A Finance NV:n.

— Taman jalkeen A Oyj oli siirtanyt A Finance NV:lle apporttiomaisuutena noin 223 500 000 euron maaraiset
konsernin sisaiset pitkaaikaiset lainasaamiset.

P Vastikkeena A Qyj oli saanut A Finance NV:n osakkeita.

— Apporttina siirretyt konsernin sisaiset lainasaamiset olivat olleet vakuudettomia, ja lainasaamisten
korkotuotot olivat samana paivana siirtyneet A Finance NV:lle.

— A Finance NV oli Kirjannut saatavat taseessaan varoikseen.

— A Qyjja A Finance NV olivat lisaksi sopineet, etta A Finance NV:n toiminnallaan saavuttamalle sijoitetun
paaoman tuotolle asetetaan tavoiterajat. A Finance NV on hyvittanyt A Oyj:lle tuotot, jotka ovat ylittaneet
tavoiterajan tal vaihtoehtoisesti laskuttanut A Oyj:lta tavoiterajan alle jaavat tuotot.

A&S | Kaikki oikeudet varattu ALDER&SOUND



KHO 2020:35 | Rahoitusrakenteen sivuuttaminen parxuy;

A-konsernissa oli vuonna 2008 toteutettu sisaisen rahoitusfunktion uudelleenjarjestely

P Konserniverokeskus oli toimintoanalyysin perusteella katsonut, etta A Oyj oli todellisuudessa
suorittanut kaikki konsernin sisaiseen rahoitukseen liittyvat merkittavat toiminnot, kantanut tahan
liittyvat merkittavat riskit seka kayttanyt tahan liittyvia merkittavia varoja ja ettei A Finance NV ollut

tosiasiassa toiminut konsernin rahoitusyhtiona.

— Konserniverokeskus oli myos katsonut, etta A Finance NV:lle oli kuulunut toiminnan kustannuksiin
pohjautuva markkinaehtoinen korvaus.

Konserniverokeskus oli lisannyt verovuosille 2011-2021 A Qyj:n verotettaviin tuloihin sille kuuluviksi
katsottujen tulojen ja yhtidn ilmoittamien tulojen erotukset ja maarannyt yhtidlle lisaksi

veronkorotukset.

— Konserniverokeskus oli siirtohinnoitteluoikaisua koskevien paatdostensa perusteluissa todennut, ettei
liiketoimia ollut uudelleenkarakterisoitu, koska sopimusosapuolten valista luonnehdintaa tai strukturointia
liiketoimesta tai jarjestelysta ei ollut oikaistu, vaan etta verotuksia oli oikaistu sen perusteella, mitka olivat

olleet osapuolten valilla todellisuudessa tehdyt liiketoimet.

ALDER&SOUND
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KHO 2020:35 | Rahoitusrakenteen sivuuttaminen parxuy;

KHO totesi, etta Konserniverokeskus oli sivuuttanut VML 31 & nojalla tehdyt oikeustoimet

» KHO totesi, etta Konserniverokeskus oli sivuuttanut A Oyj:n ja A Finance NV:n tekemat oikeustoimet
Ja erityisesti sen seikan, etta A Finance NV oli tullut konserniyhtioiden velkojaksi.

— Konserniverokeskus oli siten verotuksen oikaisuja verovelvollisen vahingoksi toimittaessaan luonnehtinut A
Oyj:n ja A Finance NV:n valiset oikeustoimet uudelleen verotusmenettelysta annetun lain 31 §:n nojalla.

— Koska sanottu saannos ei oikeuttanut Konserniverokeskusta luonnehtimaan verovelvollisen tekemia
oikeustoimia uudelleen ja koska asiassa ei ollut vaitetty, etta A Oyj ja A Finance NV olisivat ryhtyneet
konsernin rahoitustoimintojen uudelleen jarjestamiseen veron valttamisen tarkoituksessa,
Konserniverokeskus ei ollut esittamillaan perusteilla voinut oikaista A Oyj:n verovuosien 2011 ja 2012
verotuksia verovelvollisen vahingoksi eika maarata yhtidlle veronkorotuksia.
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KHO 2021:66 | Rahoitus palveluna

A Qyj lainannut ulkopuolelta hankittuja varoja B Oy:n kautta konserniin kuuluvalle ZAO Cille

P Verovuosia 2009-2011 koskeneessa tapauksessa A Qyj oli konsernin emoyhtid, joka vastasi
konsernin keskitetysta rahoitustoiminnosta.

— A Oyj oli hankkinut konsernin ulkopuolista rahoitusta ja lainannut varoja muun ohella tytaryhtiolleen
B Oy:lle, joka puolestaan oli lainannut naita varoja edelleen konserniin kuuluvalle ZAO C:lle.

» ZAO C:lta perityn koron lahtdkohtana olivat olleet A Oyj:n ulkoisen rahoituksen
kustannukset.

— Lainaan sovelletut marginaalit (0,55 % verovuonna 2009, 0,58 % vuonna 2010 ja 0,54 % vuonna 2011) olivat
perustuneet A Oyj:n ulkoisen rahoituksen keskimaaraiseen marginaaliin korotettuna 10 prosentilla.
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KHO 2021:66 | Rahoitus palveluna parxuy;

/AQO C:lta perittava korko olisi pitanyt maarittaa ZAO C:n luottoluokitus huomioon ottaen

» Verohallinto oli katsonut 23.12.2015 tekemillaan oikaisupaatoksilla, etta ZAO C:lta
perittavan koron tason maarittamisen olisi pitdnyt tapahtua markkinaehto- ja
erillisyhtidperiaate seka ZAO C:n luottoluokitus huomioon ottaen.

— Markkinaehtoisen korkotason laskemista varten oli maaritetty ZAO C:n synteettinen luottokelpoisuus ja
tehty vertailukelpoisten lainojen haku Thomson Reutersin DealScan -tietokannasta.

— Naiden tietojen perusteella Verohallinto oli pitanyt markkinaehtoisena korkomarginaalina 2 % verovuonna
2009 ja 3,75 % vuosina 2010 ja 2011. A Oyj:n verotettaviin tuloihin oli siten lisatty markkinaehtoisena
pidettyjen korkomarginaalien ja ZAO C:lta perittyjen korkomarginaalien erotusten maarat (13.519.301,63
euroa verovuodelle 2009, 7.204.240,85 euroa vuodelle 2010 ja 8.621.252,05 euroa vuodelle 201).

P Verotustoimet esitettiin kohdistettavaksi A Qyij:hin, jonka katsottiin tosiasiallisesti
toimineen konsernin sisaisessa rahoituksessa lainanantajana.

— Verovelvollisen vahingoksi toimitetuissa verotuksen oikaisuissa yhtiolle el ollut kuitenkaan maaratty
veronkorotuksia.
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KHO 2021:66 | Rahoitus palveluna parxuy;

/AQO C:lta perittava korko olisi pitanyt maarittaa ZAO C:n luottoluokitus huomioon ottaen

» KHO katsoi, etta ZAO C oli saanut konsernin sisaisen palvelun A Oyj:n B Oy:n kautta
antaman rahoituksen muodossa.

— KHO katsoi myos, etta OECD:n siirtohinnoitteluohjeissa tarkoitettu kustannusvoittolisamenetelma oli
hyoddyllisin menetelma, kun arvioitiin konsernin sisaisten palveluiden hinnoittelua. Nain ollen ZAO C:Ita
perittavan koron maara oli voitu maarittaa rahoituksen hankkimisesta konsernin suomalaisille yhtioille
alheutuneiden kustannusten eli ulkoisen rahoituksen kustannusten perusteella lisattyna kustannuksille
laskettavalla voittolisalla, ja ZAO C oli siten voinut hyotya omaa luottokelpoisuuttaan paremmasta
konsernin emoyhtion luottokelpoisuudesta.

P Edella esitetyn vuoksi ja koska asiassa ei ollut edes vaitetty, ettei ZAO C:lta olisi
verovuosina 2009-2011 peritty korkojen muodossa markkinaehtoista korvausta A Oyj:n ja
B Oy:n sille antamista rahoituspalveluista, KHO kumosi verovelvollisen vahingoksi
toimitetut verotuksen oikaisut.
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KHO 2021:66 | Rahoitus palveluna parxuy;

/AQO C:lta perittava korko olisi pitanyt maarittaa ZAO C:n luottoluokitus huomioon ottaen

» KONSERNITUEN HUOMIOIMINEN SISAISEN RAHOITUKSEN HINNOITTELUSSA

— Paivitetyt OECD-ohjeet vahvistivat erillisyhtioperiaatteen aseman vallitsevana lahtokohtana yhtiokohtaisen
luottoluokituksen maarittamisessa.

o Implisiittisen tuen vaikutukset tulee ohjeistuksen mukaan huomioida osana konserniyhtion
luottokelpoisuusanalyysia, mikali kyseessa on esimerkiksi strategisesti tai operatiivisesti tarkea
konserniyhtio. Talloin kyseisen yhtion omaa reittausta voidaan oikaista lahemmas konsernitason
reittausta, mikali nain saadaan kokonaisuus huomioiden oikeampi kuva velallisyhtion riskisyydesta.

* Konsernin konsolidoitujen tilinpaatostietojen perusteella maaritettya luottoluokitusta voidaan paivitetyn
OECD-ohjeistuksen mukaan puolestaan kayttda apuna yksittaisen konserniyhtion luottokelpoisuuden
maarittamisessa (erillisyhtidoluokituksen sijasta), jos yhtion luottoluokituksen maarittaminen
luotettavasti el ole mahdollista ja jos muut tosiasiat (Mmm. konsernitasoa vastaavat taloudelliset
tunnusluvut) tukevat tallaista lahestymistapaa.
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KHO 2021:66 | Rahoitus palveluna parxuy;

Lainamarginaali tulee maarittaa luottoluokituksen ja vertailutransaktioiden perusteella

» RAHOITUSPALVELU VS. RAHOITUSERA

— Paivitetyt OECD-ohjeet erittelevat selkeasti toisistaan sisaisten rahoituspalvelujen ja varsinaisten
rahoituserien markkinaehtoisen korvauksen maarittelyn.

» Rahoituspalvelut (koordinoivat ja konsultoivat toimenpiteet sisaiseen rahoitustoimintoon liittyen) on
selvasti erotettu sisaisista lainatransaktioista, joiden markkinaehtoista hinnoittelua kasitellaan erikseen.

* Rahoituksen kustannukseen perustuva hinnoittelumenetelma (cost of funds approach): aito palvelu-
tal agentuuritoiminto, jossa konsernin rahoitustoiminto hankkii toimeksiannon pohjalta markkinalta
rahoitusta yksittaisen konserniyhtion tarpeisiin (ns. korvamerkityn rahan edelleenlainaaminen)

— Rahoituksen hinnoittelu palveluna tai konsernin keskimaaraiseen rahoituskustannukseen perustuen
el ole uuden ohjeistuksen mukaan hyvaksyttya.

* Markkinaehtoinen lainamarginaali tulee maarittaa yhtidkohtaisen (mahdollisesti oikaistun)
luottoluokituksen ja soveltuvien vertailutransaktioiden perusteella.
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Muuta oikeuskaytantoa maailmalta

Sisaisen rahoituksen siirtohinnoittelu

>

>
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Italia / lokakuu 2021: Myds korottomat lainat kuuluvat siirtohinnoittelusaantelyn piiriin.
Intia / elokuu 2021: Korotonta lainaa voitiin kasitella oman padoman ehtoisena erana.
Hollanti / heinakuu 2021: Korkovahennysrajoituksia ei voida kiertaa rahoitusrakenteilla.

Intia / Maaliskuu 2021: Hyvaksyttavan velkaantumisasteen ylittava vieras padoma voidaan
uudelleenluokitella omaksi paaomaksi.

Tanska / Tammikuu 2021: Samanaikaiset velka- ja talletustransaktiot pitaa suhteuttaa toisiinsa
eliminoimalla korkokustannukset.

Ruotsi/ Tammikuu 2021: Lainan valuutan muuttamiselle tulee olla taloudellisesti patevat syvt ja
valuuttakurssiriskin ottajalla kyky hallita sita.

Ranska / Joulukuu 2020: Jalkimarkkinakelpoiset joukkovelkakirjat muodostavat vertailukelpoisen
kKohteen sisaisten lainojen hinnoittelulle.

Chile / Lokakuu 2020: Osingonmaksukyvyn varmistaminen ei ole pateva syy velkaantua sisaisesti.
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NAIN ONNISTUT SISAISEN
RAHOITUKSEN SIIRTOHINNOITTELUSSA

Johdonmukaisuuden tulisi olla johtavana periaatteena
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Keskeiset kiinnostuksen kohteet sisaisessa rahoituksessa

Vaatimus markkinaehtoperiaatteen noudattamisesta koskee seka muotoa etta ehtoja

P Treasury-toiminnon sijainti
P Yritysjarjestelyjen rahoitus
» Pitka-/lyhytaikainen velkarahoitus
MARKKINAEHTOPERIAATE
» Likviditeetinhallinta ja konsernitilijarjestelyt

» Takaukset (pankki-/ projekti-/suoritus-)

P Valuuttasuojaukset ja muut palvelut
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Esimerkki rahoituksen siirtohinnoittelumallista

Hinnoittelumallin suunnittelussa johdonmukaisuuden tulisi olla johtavana periaatteena

IG LOAN PRICING TOOL

Adjustment Pricing of

Adjustment Pricing of
short-term loans

long-term loans

Pricing of fixed €
interest rate loans

Pricing of A Pricing of

overdrafts fixed-term deposits

subordinated loans

IG CASH MANAGEMENT TOOL

Pricing of
notice deposits

IG GUARANTEE TOOL Assignment of

company-specific e Financing structure
SYNTH ETlC (incl. thin cap controls)
CREDIT RATINGS i
ricing of other
treasury services

Pricing of guarantees

ALDER&SOUND
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Yhteenveto: Nain onnistut sisaisessa rahoituksessa

Johdonmukaisella [ahestymistavalla saastetaan tyodta ja minimoidaan veroriskit

.
ﬁ Etukiateinen tarkastelu

Velalliskohtainen arviointi

lapinakyvyys (audit trail)

Lainaehtojen yhdenmukaisuus

7\
@,l Vertailuaineiston & -analyysin

(sopimuspohja)
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Systemaattinen toimintatapa
vuodesta toiseen

Selkeat saannot muuttujien
hallintaan

Automaation hyodyntaminen

Proaktiivinen kommunikointi
paikallisille veroviranomaisille

ALDER&SOUND



A&S | Kaikki oikeudet varattu ALDER&SOUND




SEURAAVAT
A&S-WEBINAARIT



SEURAAVAT A&S-WEBINAARIT

Jarjestamme loppuvuonna 2021 viela muutamia ajankohtaisia webinaareja

JOULUKUU

» Verrokkihaut siirtohinnoittelussa (90 min)
Torstai 9.12. klo 12.30-14.00

Jokaisesta webinaarista on saatavilla jalkikateen katsottavissa oleva tallenne, joten kiinnostavaan tilaisuuteen
kannattaa rekisteroityq, vaikka live-esitysta el padsisikadn katsomaan.

Kaikki tulevat ja menneet tapahtumat (myos esitysmateriaalit): aldersound.fi/tapahtumat
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https://www.aldersound.fi/tapahtumat/
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Alder & Sound
Etelaesplanadi 8, 00130 Helsinki
Rautatienkatu 21 C, 33100 Tampere

aldersound.fi

HMOQO


https://www.instagram.com/aldersound/
https://www.facebook.com/aldersound/
https://www.linkedin.com/company/aldersound/
https://twitter.com/aldersound/

